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DELIBERATION DU CONSEIL MUNICIPAL DU 1 4,141 N

ID : 085- 218501856 20251126-LDG 25 DE

L’an deux mille vingt-cing, le vingt-quatre novembre a dix-neuf heures et cind

convoque le vendredi 18 novembre 2025, s’est réuni en session ordinaire dans la salle du conseil mun|C|paI sous
la présidence de Madame Charlotte VIGNEUX, Maire.

Présents : Mme Charlotte VIGNEUX, Mme Claire LE GALL, M. Claude CHAUSSADAS, M. Fabrice
ORDRONNEAU, M. Noél FAUCHERON, M—Yannick BRETON, Mme LISON RETAILLEAU, M—Guillaume
KERBRAT M-Alexandre LIEVVRE; Mme Cécile MAUNY, M. Bernard DANIAUD, Mme Marie-Thérése LECERF, M.
Antoine BOUCHU.

Nombre de Conseillers : En exercice . 13
Présents . 10
Absents . 3
Pouvoirs o1

Secrétaire de séance : Claude CHAUSSADAS

2025 -11-2 W Validation des Lignes Directrices de Gestion

Rapporteur : Madame Le Maire

Lignes directrices de
gestion

PUYRAVAULT

du [ & définir] au [4 définir]




PROFIL DE LA COLLECTIVITE

Etat des lieux des effectifs de la collectivité

Mombre dhabitants ; 656 Nombre dagents - 10

Mombre de titulzires - & Nombre de stagiaires - 2

Mombre de contractuels de droit public : 4 Mombre de contractusls de droit prive -0

Mombre deffectif categorie A- 0 Nombre deffectif categorie B - 0

Mombre deffectif catégorie G 10 Nombre dhammes - &

Nombre de femmes : & Age de Fagent le plus jeune= 38

Age de Fagent le plus &gé - 67 Age moyen des agents de la collectivite - 57
Les missions

Compétences régaliennes (au nom de I'Etat)
« Etat-Civil
+ Drganisations des glections
Formation-Enseignement

+ Construction et entretien des ecoles maternelles et primaires
+ Gestion des agents technigues, ouvriers et de services des écoles

Culture-Vie Sociale-Jeunesse-Sports et Loisirs

+ Manifestations culturelles
+ Gestion des centres de loisirs

Ameénagement du territoire - Infrastructures et transports

+ Equipement rural

+ Gestion de leau et de la voirie rurale
+ Transports urbains et scolaires

+ Voirie communale

Environnement
« Distribution de Fénergie
Sécurite

+ Circulation et stationnement
+ Prévention de la délinguance

Les outils RH
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+ Drganigramme - il est le schéma des relations hiérarchigues et fonctionnelles dune organisation. Cest une image
figee qui permet de woir d'un seul coup d'eeil |2 rdle de chacun. 1l est voue & changer et doit Etre mis a jour
régulisrement.

+ Fiches de poste individuelles - essentielles au cadrage des missions, aux moyens & allouer a l'agent, & son
positionnement dans I'organigramme, a la definition des savoirs necessaires et du savoir etre attendu. {Dutil fiche
de poste/ entretien professionnels)

+ Evalustion annuelle de chaque agent (Entretien professionnel) : obligatoire tant statutairement que pour
rimplication de I'agent dans la réalisation de se= objectifs. ENe est Ia base de la politique salariale et de la
valorisation des parcours des agents. [Outil fiche de poste/ entretien professionnels)

+ Autorisations Spéciales dAbsences

+ Régime Indemnitaire (RIFSEEP - Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de MExpertise
et de l'Engagement professionnel)

+ Réglement de Formation : Clarifie et définit lensemble des dispositions, renseignements et conditions d'exercice
de la formation dans la collectivité, permettant ainsi & chaque agent de connaitre ses droits et obligations en
matiére de formation, &insi que les dispositifs et procaédures mis en place & ce fitre.

+ Dispositif de signalement
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Les Lignes Directrices de Gestion permettent de lister les orientations en matiére de stratégie et de pilotage des ID : 085-218501856-20251126-LDG_25-DE

ressources humaines. Cette stratégie pluriannuelle doit notamment favoriser, en matiére de recrutement, Fadaptation des
compétences & I'évolution des missions et des meétiers, la diversite des profils et la valorisation des parcours
professionnels ainsi que legalité professionnelle entre les femmes et les hommes. Les enjeux, objectifs et actions en
découlant doivent en tenir compte.

Bu vu de Fétat des liewx et du projet politique, la collectiviteé souhaite répondre aux enjeux

3Satisfaction des administrés / attractivité / qualite de vie au travail / projets dinfrastructure / développement des
services aux administrés / Amenagements du territoire / creation de logements / extension de I'ecole et du cenire
périscolaire.

Drientations en matiére d'organisation et conditions de travail

+ Hettre & jour le tableau des effectifs

+ Hettre & jour les fiches de poste

« Analyser |a répartition de |a charge de travail et des recponsabifites | se faire accompagner par les services du
COG le cas echéant)

+ Examiner et réorganiser [organisation du temps de travail [ horeires fixes ou variables, récupérations horaires,
annualisation...) en fonction des besoins des services et des usagers

« Hettre en place ou rénover le reglement intérieur du personnel avec avis prealable du CST (Comité Social
Territoriall.

+ Intégrer les actewrs santé pluridisciplinaires [psychologue, infirmier) et le CST/FSSSCT (Formation Spécialisée en
Santé, Securité et Condition de Travail) sur les projets de réorganisation

+ Evaluer lez risques potentiels lies aw: modifications dorganisation et mettre en place des actions de prévention

+ Mener une reflaxion ou mettre en place |e t2létravail

+ Redéfinir les modalites du telétravail

«+ Mettre en place un regime dastreinte

+ Contrdler ou diminuer le nombre dheures complementaires et supplémentaires

» Mettre en place une procédure d'accueil pour les nouveaux arrivants

Orientations en matiére de santé et sécurité

+ Realiser ou mettre a jour le document unique (integrer notamment les risques psychosociaux et les risgues lies
au télétravail...)

+ Hettre en place un tableaw de bord de suivi de Fahsentéisme

+ Etabiir un plan de prévention des risques psychosociaux {se faire accompagner des services du Centre de Gestion
le cas écheant)

+ Nommer un assistant de prévention et gassurer du respect des formations obligatoires (se faire accompagner
des services du Centre de Gestion e cas échéant)

+ Assurer le risgue absenteisme etfou réinterroger la protection statutaire (via le contrat groupe du Centre de

estion ou supres dun autre organisme)

+ Garantir le droit & la déconnexion

» Faworiser les reconversions professionnelles en cas dinaptitude physigue

+ Hetire & disposition des agents des équipements de travail conformes et maintenus en état de conformité en
fonction des différentes exigences reglementaires

+ hutres:

Adhésion CHAS et FDAS

Drientations en matiére de rémunération

« Actualiser |e régime indemnitaire actusl (réévaluation des plafonds, redéfinir Ies groupes de fonctions, ajouter
des cadres d'emplois, definir Tavires modalites de versement.)
+ Valoriser l'engagement professionnel (CIA - Complément Indemnitaire Annue!, )

Drientations en matiére de formation

+ Encourager Ia transmission des savoirs et le partage de competences entre collegues

+ hccompagner les reconversions professionnelles choisies ou subies

« Organiser des formations intermes

+ Communiquer sur les actions oe formation mises en place par la collectivité &t leur bilan, ainsi que sur le bilan
annuel de 'exécution du plan de formation.

+ Hettre en place un suivi qualitatit des formations

+ Inciter les agents @ acquérir un socle de connaissances de base commun et repérer, pour les accompagner, les
agenis suscepfibles d'en awoir besoin.

Orientations en matiére de recrutement et mobilités

+ Hettre en place une politigee de promotion de Mimage de la collectivité - marque employeur

+ hnticiper les recrutements et les départs

+ hssurer et sécuriser les remplacements

+ Securiser les pratiques et Iz procedure sur les recrutements pour remplacements (saisonniersfrenforts._)
+ Organiser des passerelles entre metiers.

+ Valoriser Ies mobilités et |es compétences acquises dans |a gestion de la carriere et la remunération

+ Encourager les agents a déclarer leurs souhaits de mobilité lors de Mentretien professionnel.

Orientations en matiére de maintien dans emploi et handicap

+ Developper une politigue de maintien dans 'emploi des personnes en situation de handicap en lien avec le
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referent handicap du COG et le FIPHFF (Fonds pour l'nsertion des Personnes Handicapees dans |
Fublique).

+ Inteqrer les contextes liés & Fenvironnement physigue! psychigue de travail des agents, Famenagemen
et leur adaptation (suivi des restrictions medicales, recours aux etudes de postes ; se faire accompagner des
services du Centre de Gestion le cas échéant)

+ Accompagner les retowrs a Pemploi (avis instances meadicales, visite medicale de reprise, accompagnement
psychologue)

+ Metire en place la période de préparation au reclassement pour les agents inaptes aux fonctions de leur grade
mais pas a toutes fonctions (se faire accompanner des services du Centre de Gestion e cas échéant)

VOLET 2: LA PROMOTION ET LA VALORISATION DES PARCOURS

Les lignes directrices de gestion définiszent les orientations et les critéres généraux a prendre en compte pour les
promotions au choix dans les grades et les cadres d'emplois et Ies mesures favorizant [évolution professionnelle des
agents et leur acces a des responsabilites.

Avancement d'échelon spécial ou & la classe exceptionnelle

Chague fonctionnaire (titulaire et stagiaire) appartient & un cadre d'emplois composé d'un ou plusieurs grades,
comprenant des échelons. Au cours de =& cariere, le fonctionnaire bénéficie d'avancements d'échelon accordés de plein
droit, en fonction de ancienneté.

+ La collectivite définit des critéres applicables -
o hlensemble des agents

Critéres :

La qualité du travail, lautonomie, I'expertise, les capacites manageriales et [atteinte des objectifs.

Avancement de grade

L'avancement de grade constitue un changement de grade & finteriewr d'un méme cadre demplois. | ne doit pas étre
confondu avec la promotion inteme gui constitue un changement de cadre demplois ou de catégorie Femplois.
L'avancement de grade & lieu suivent ['ung ou phusieurs des modalites ci-apres -

+ 30it au choix par voie dinscription & un tableau annuel d'avancement, &tabli par appreciation de la valeor
professionnelle et des acguis de Fexperience professionnelle des agents.

+ Soit par voie dinscription & un tableau annuel Favancement, etabli aprés une selection par voie dexamen
professionnel.

+ Soit par s&lection opérée exclusivement par voie de concours professionnel.

L'avancement de grade doit £tre prononce en vue de pourvair & un emploi vacant et de permettre & son béneficiaire d'en
exercer les fonctions.
Pour béneficier d'un avancement de grade, il conviendra de remplir les conditions fixées par les statuts particuliers.

+ La collectivite décide de ne pas etablir de critéres et de nommer tous les agents remplissant les conditions
statutaires.

Avantage spécifique d'ancienneté

A compter du ler aoit 2024, un avantage specifiqee d'anciennete est créé pour les agents de la fanction publique
territoriale exer;ant les fonctions de secrétaire géneral de mairie.
Sont concEMmEs parmi ceux qui exercent les fonctions de secrétaire géneral de mairie -

+ Les attaches territariau ;
+ Les redacteurs territoriau ;



+ Les adjoints administratifs territoriaux relevant des grades davancement ;
+ Les secrétaires de mairie relevant du décret n” 67-1103 du 30 décembre 1987

Il 'agit d'un gccelérateur de carriere prenant la forme d'un avantage specifigue danciennete au titre de Favancement
dechelon.

Avancement obligatoire

Le premier avancement spécifigue dancienneté est obligatoire :

Les fonctionnaires beneficient, toutes les huit années de services dans les fonctions de secrétaire général de mairie,
dune bonification d'ancienneté de six mois.

Avancement facultatif

Le dewiéme avancement specifigue d'ancienneté est facultatif.

L'autarité territoriale peut octroyer aux fonctionnaires une bonification d'ancienngté dune durée comprise entre 1 et 3
mois par période d'au moins 3 années de services dans les fonctions de secrétzine genéral de mairie.

Cette bonification est fixee par [autorité territoriale selon la valeer professionnelle des agents, guelle apprécie en tenant
compte des criteres définis dans les lignes directrices de gestion, adoptées apres consultation du comité social
territorial.

Choix de la collectivité concernant I'avantage facultatif

+ Lacollectivite decide de mettre en place cette bonification d'anciennete pour une durée de -

De 3 mois per période de 3 ans

Nomination suite & concours

Linscription d'un fonctionnaire sur une fiste d'aptitude lui donne vocation & &tre promu dans le cadre demplois auguel la
liste donne accés.

Toutefois, cette inscription n'emporte pas nomination dans le grade.

Lautorite territorisle nest pas tenue de recruter tous les fonctionnaires inscrits, meéme en cas de vacance demploi.

La liberté de recrutement des collectivités est un aspect du principe de libre administration.

« Lacollectivité décide de ne pas établir de critéres et de nommer tous [es agents ayant obtenu un concours.

Accés & un poste & responsabilité d'un niveau supérieur

+ Lacollectivite decide de definir les critéres suivants -
Criteres

Autonomie, Expertise, qualité du travail, qualités manageériales

Promotion interne

La promotion intere est un mode de recrutement dérogatoine &u principe du concouwrs qui permet d'acceder 3 un cadre
demplois d'un nivesu supérieur, le plus souvent dune catégorie higrarchique supérieurs. Pour les collectivités affilides
au CDE, il appartient su Président du COG d'arréter les lignes directrices de gestion relatives a |la promotion interne qui

serviront de base a létablissement des listes d'aptitude & compter de 2021.

+ Lacollectivité décide de ne pas définir de critéres de dépdt d'un dossier de Fromotion Inteme auprés du CDG

ACTIONS EN FAVEUR DE L'EGALITE FEMMES/HOMMES

La loi n°2013-828 du 8 aoiit 2019 de transformation de la fonction publigue renforce les obligations des collectivités

territoriales en matiére degalité professionnelle femmes/hommes.

Actions définies par la collectivité

+ Integrer la lutte contre les discrimingtions dans les processus de recrutement (ex - ecriture inclusive, travailler les
fiches de poste, rééquilibrer les métiers genrés, sensibiliser et former les chargés de recrutement aux stéréotypes

afiin de les depasser, intégrer les personnes en situation de handicap).
+ Favoriser Fegalite dans la remunération, la formation et Fewolution professionnelle des agents.

+ Organiser un avancement équilibre - prendre en compte la situation respective des femmes et des hommes au se2in

d'un cadre d'emplois pour garantir un avancement au choix eguilibra.

+ Drganiser des nominations equilibrées pour les emplois fonctionnels de direction, méme en rabsence dobligation

légale
+ Adapter les tenves de travail au personnel féminin | travau en exteriewr, collecte de dechets_ )
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Action sociale

Laction sociale a powr but d'ameéliorer les conditions de vie des agents publics et de leurs familles, par exemple dans les
domaines de la restauration, du logement, de lenfance et des loisirs. Elle est aussi destinge & les aider & faire face & des
situations difficiles.

Les sommes affectées aux prestations d'action sociale constituent des dépenses obligatoires. Ces prestations ne

constituent pas un élément de rémunération et sont attribuées indépendamment du grade, de 'emploi et de la maniére
de s2rvir des agents.

Politique d'action sociale pour les personnels de la collectivité

+ Lacollectivite est engagée dans une aide daction sociale de ses agents

La collectivite intervient dans le domaine de ['action sociale via

o ln prestataire externs -

FDAS-CHAS

Protection Sociale Complémentaire “Prévoyance” - "Maintien de Salaire”

La Protection Sociale Complémentaire *Prévoyance” [PSC) permet a Fadhérent de récupérer financierement les sommes
perdues suite aux abattements de revenus liés & une absence pour maladie. Cette garantie est fondamentale pour
sécurnser |les revenus de lagent et de son foyer.

A compter du 1er janvier 2025, la participation des employeuwrs est obligatoire et devra respecter les minimas prescrits
par les textes réglementaires.

+ La collectivité participe financierement & la Frotection Sociale Complémentaire “Prévoyance - Maintien de salaire™
de ses agents.

Organisation générale "Prévoyance”

o La collectivité participe financierement par convention de participation du Centre de Gestion : contrat-
groupe departemental pour un ensemble de plusieurs centaines de collectivités.

Modalités de participation financiére de l'employeur en “Prévoyance”

o Participation forfaitaire par agent, quel que soit le temps de travail [exemple, 10€ pour chaque agent
travaillant & 35H, 10H, 28H, etc)

Protection Sociale Complémentaire “Mutuelle Santé”

La Protection Sociale Complémentaire "Mutuelle Sante” (FSC) permet & Fadhérent le remboursement de frais de soins qui
ne sont pas totalement pris en charge par la Securité Sociale (consultations, frais doptiguee, frais dentaires, achats de
médicaments, etc...).

& compter du Ter janvier 2028, la participation des employeurs est obligatoire et devra respecter les minimas prescrits
par les textes reglementaires.

+ La collectivité ne participe pas financierement a la Protection Sociale Complémentaire "Hutuelle Sante” de ses
agents.

Epargne salariale - Epargne collective

L'epargne salariale est un systéme d'épargne collectif mis en place au s2in de cerfaines structures publiques ou privées.
Le principe consiste & verser & chaque agent une prime lige a la performance de la structure (intéressement) ou
représentant une guote-part des marges financieres annuelles [participation]

L'Epargne callective est un ensemble de mécanismes déparone constitué et présentant des avantages fiscaux et sociaux
(credits dimpdts notamment).

+ La collectivité reste ouverte a toute démarche et proposition d'épargne salariale ou collective proposees par s2s
partenaires institutionnels.
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~

Avoir pour ambition d'assurer une cohesion collective revient & adopter une approche qui permet de mobiliser un groupe

de personnes, issues dun méme service par exemple, pour les amener & migux travailler ensemble dans un objectif
commun : amelorer |a performance globale.

Politique dintéressement financier aux résultats de la collectivité

Lintéressement financier peut &tre mise en place notamment depuis la création du RIFSEEF [Regime Indemnitaire tenant
compte des Fonctions, des Sujétions, de FExpertise et de lEngagement professionnel). Ce procede, déja bien implante
dans le secteur prive, permet de mofiver les agents pour la réalisation d'un service public de qualite.

+ La collectivite n'a pes mis en place le dispositif RIFSEEP et ne souhaite pas metire en place un interessement aux
resultats annuels ou infra annuels au benéfice des agents

Actions de cohésion collective

La cohesion collective peut amener les agents a participer & des activites collectives avec ou sans lien direct avec
lactivite exerces par les agents & titre individuel. Ces activités peuvent sinscrire dans différents types d'événement ou
de situation, permettant de solidariser les personnels et developper un sentiment d'entraide, de bienveillance, de
solidarité, efc...

+ La collectivité souhaite metire en place dés actions de cohesion collective
Cantenu des actions

- Une journée par an de cohesion sociale [Escape Game par exemple)
- Un repas annuel entre agents

Le CST a émis un avis favorable aux LDG telle que présentées ci-dessus en date du 12 novembre 2025.

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal valide a 'unanimité, les Lignes Directrices de Gestion
telles que présentées ci-dessus :

Certifié exécutoire compte tenu du dépot au titre du contrdle de Fait et délibéré les jour et an que dessus
légalité et de I'affichage dans le tableau extérieur de la mairie. Pour copie conforme,
) _ o R En mairie le 25 novembre 2025
La présente décision peut faire I'objet d'un recours pour excés de N
pouvoir devant le Tribunal Administratif de Nantes - 6, Allée de I'lle Le Malre:

Gloriette 44041 NANTES CEDEX - dans un délai de 2 mois a compter de Charlotte VIGNEUX
la présente notification. — .
La juridiction administrative compétente peut également étre saisie
par I'application Télérecours citoyens accessible a partir du site

www.telerecours. ft. Y.


http://www.telerecours.fr/

